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Trong Thién Ké sdach Ciia Tén Tir Binh Phdp

Ton T noi:

“Chién tranh la dai sy cua quoc gia, quan hé toi viéc song chét cua nhan dan, sy
mat con cua nha nwoc, khong thé khong khao sat nghién curu cho that ky.”

D6 la chuyén quoc gia. Chién tranh thé giéi la dai sw ciia nhiéu quoc gia lién doi,
lién quan dén ton vong ciia thién ha. Nhitng ké lanh dao hing manh trén thé gici
phdi cdn nhdc loi hai, khdo sat, tham khdo, nghién citu, twong quan lyc lirong,
hoach dinh phiong cdach hanh déng thét ky ludng, tién théi nhip nhang trude khi
hanh qudn bé trdn.

Nhitng bdc lanh dao va nhitng tham muwu s7 twéng phdi diea vao nhitng diéu tong
qudt va can bdn sau dday ma phdn tich, nghién civu, so sanh cdc diéu kién loi hai
giita hai bén doi dich, dé tim hiéu tinh thé thang bai trong chién tranh qudn su,
ciing nhw trong thwong chién, trong ngoai giao, hay chinh tri quoc té lan quéc néi.

1. PBgo nghia chi viéc chinh tri, ngoai giao, va long dan (nhdan hoa.)
2. Thién thoi, chinh nghia tdt thing. Thoi bdy gio, y dan la y troi.
3. Pia lgi cua dat nude, ké cd kinh té, tai chanh tai nguyén va nhan lyc.

4. Tuong si chi vé tai tri, uy tin, long nhan ai, long can dam, tién kién cua nguoi
lanh dao.

5. Phap chi vé phap luat, lanh dao, chi huy, trat tw xa hoi, 16 chirc hanh chanh dé
cai tri dan quan.

6. Chiéu hién dai si, huan luyén nhdn tai, dao tao chuyén vién, cong dan gido duc.



Cong thém nhitng diéu chi tiét phu thuéc sau day dé ma chi huy, tién kién, ké
hoach, swa soan, tinh todn, so sanh, thuc hanh nhiing diéu kién déi bén gitta dich,
ban va ta dé tim hiéu tinh thé thing bai trong chién tranh ciing nhw tranh dua
trong thoi binh.

Twe la phai xem xét dé tién lieu va doi pho:

1. Lanh Pao bén ndo cé nén chinh tri dwoc long dan hon?
2. Thién thoi, dia lpi, nhan hoa bén ndo tot loi hon?

3. Dao nghia, trdt tw xda hoi, phong tuc tap quan, cong dan giao duc, ky ludt, va
ddn tri bén nao dwoc quan triét, va van minh hon?

4. Thuec luc kinh té, tai chanh, tai nguyén, nhan lvc, ky nghé, quan doi bén nao
manh hon?
5. Tuéng St bén nao cé tdi ndng va kinh nghiém chién truong hon?

6. Binh si bén nao dwoc huan luyén thanh thuc va thién chién hon?
7. Phap lénh, luat lé, thuong phat bén nao nghiém minh hon?

8. Thém ban bét thii. Nhung phdi dé cao canh gidc. Béi vi, cang thdn cdn tin
tweong, gan gii véi ban bé, va dong minh. Cang dem ké thii dich, bon phan trdc t6i
gan bén minh hon.

Ngueoi lanh dao tai ning, dai hing dai lwoc, triong phu chi tri phdi cé tién kién,
tién liéu, va ké hoach. Muon phuc vu quéc gia, dan toc phai biét can cik vao nhitng
diéu trén, dé cé thé tinh toan ma biét trudc loi hqi, thcfng bai trén chién truong

quan su, kinh 16, chinh i, ...

Phdi biét ngoai giao, lién két véi cdc nude ban ciing nhir thuyét phuc dwoc miedc/ké
doi nghich trén chinh truong quéc n,o”i/quo”'c té. Biét dwa theo thé luc cua liét
cwong trén thé gidi dé ciing théa man quyén loi chung.
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Biét dung nguoi tai tri, hoc thirc, biét tién liéu, co muu ké, dé cai tri, ngoai giao va
chi huy tdc chién thi khi chién tranh ¢ thé thang loi va dat mede méi hiing cueong,
an ninh va thinh vuong.

Néu khéng chiu chiéu hién ddi s, chi ding phwong xu ninh, gid do tiii com, hén
nhat, ngu dot, gian dc, tham nhiing dé cai tri dan, hay chi huy tac chién, khi hitu s
tat nhién sé bi that bai nang né. Tham chi pha san, nuoc mdt, nha tan, déan téc yéu
hén, ludn 1y, gido duc suy doi, dan tri thiap kém qua nhiéu thé hé, khé ma ngéc dau
lén duoc.

Sau ddy la Phwong Trinh Todn Trin, Mason Gain Formula, Tri Quéc, Binh
Thién Ha

The control system, transfer function of the following signal flow graph — Vo Chiéu
Théing Hitu Chiéu
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Signal Flow Graph

Solution:

No. of forward path(N) = 1 Dai Bang Chuyén Duc, Tao thoi thé hay la bj tiéu diét
— Make it great or die.

Gain of Forward Paths (P1) = 1*G1G2G3G4GS5 Tri qudc, binh thién ha, thdi binh
thinh tri



No. of individual loops:
e L1 =-GIHI Ngi tdc, tat dam bat qudi
« L2 =-G3H3 Dong Minh. Ban bé phan tric. Quét sach mén ho
e L3 =-G4H4 Trung hoa Nga
o L4 =-G5H5 Quadn binh Trung Cong
« L5=-GIG2G3H2 Cam Long Ting Hat
Non-Touching Loops (Combination of two):

e LIL2 =GIG3HIH3 Trong tat can dam bdt qudi, ngodi trirng tri ban bé
gian tac

« LIL3 =GIG4HIH4 Trong dep ndi tic, ngodi doi phé véi Nga
e LIL4 =GIG5HIHS Trong tri qubc, ngodi doi phé véi Trung Cong
o 124 =G3GSH3HS5 Doéi phé véi Bong Minh an com My tho gidc Tau Cong

o L4L5 = GIG2G3GS5H2HS5 Duong Dong Kich Tay: Cung Do Thdi diét Iran
cuong tin. Bé cho Au Chdu va Nga sa lay ¢ Ukraine. Cam chén Trung Cong
& Bién Péng va Pai Loan. Chinh phuc Greenland, b chii Bic Cuec.

Non-Touching Loops (Combination of three):
o LIL2L4 =-GIG3G5HIH3HS Thién thoi, dia loi, nhdn hoa.

Here,

Al =1 (since all loops are touching pl)
e Andan, Tri quéc

A=1-(LI+L2+L3+L4+L5) + (LIL2+LIL3+LI1L4+L2L4+1L4L5) - (L1L2L4)
e Phuc thién ha, binh thé gidi.

Transfer Function: Make America the greatest in the world.
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Tri quoc, binh thién ha, bd chii thé gidi

Ap dung Binh Phdp Tén Tir véi phwong trinh todn hoc, thdi binh thién quéc ¢
trén

Ngueoi viét thiét nghi tat ca cdc cdp lanh dao quéc gia, ciing nhw nhitng chién luoc
gia, cdc cdp chi huy qudn suw... diéu khéng la gi véi mueoi nguyén Iy cin ban trong
binh thw ciia Tén Tir. Puong nhién, nhitng dai truong phu nay da dwoc hudn
luyén, tu nghiép qua nhitng khod hudn luyén cao dang & nhitng qudn truong va
hoc vién ndi tiéng nhdt trén thé giéi. Ho phdi hiéu biét, va chdc da tirng kinh
nghiém xwong mdu véi nhitng nguyén 1y can ban cia chién lwoc, chién thudt qudn
sw va chinh tri nay trong cudc doi lanh dao va chi huy cua ho.



Néi ra chi so miia riu qua mdt tho, so bi ray la biét gi ma dam néi. Tuy nhién, vi
tdc gia cé quan tam, hoc hoi, nghién ciru, phong van, tiép xic, suy nghi, kinh
nghiém, suy ludn, phdn tich, kiém chitng nén ké hén nay tw tin la biét rt tuong tdn
van dé, cho nén xin thua thot.

Muroi nguyén Iy ciia binh thu Tén Tir bao gom:

Biét — Muwu — Thé - Phong thii - Bio toan - Chii dpng Loi déng - Téc chién - Bio
mdt va Bién héa.

Chiing ta hdy cing nhau phan tich ting nguyén 1y mét dwdi day dé biét nguoi biét
ta. Di nhién nhitng diéu phdn tich dwéi ddy vimg dung luén cho dich, tai sao dich
da thing, tai sao dich da khéng thua hay nguwoc lai.

Nhitng chién legc, chién thudt va 10 nguyén Iy can ban duwdi ddy dwoc rit tia tir
Tén Tir Binh Phdp va cdc binh phdp thé gidi. Bai hoc qudn sit nay khéng cé gi la
méi la cd. Ai ciing biét nhung biét quyén bién, xir dung uyén chuyén, ding liic
diing thoi méi mong dat dwoe hidu quad va thanh cong. Dii khéng thang néi sirc
dich manh ciing khéng dé gi thua. Biét ta, biét dich thi tram trdn khéng thing thi
ciing khong thua.

1) BIET

Pai Bé Napoleon néi: “Biét nguoi, biét ta, tram tran tram thiang’. D6 ciing la
nguyén tic quan trong trong binh phdp ciia Tén Tir.

Tén Tir tirng néi: “Cdc bdc minh quan, twéng gioi, moi khi xudt déng thi dat dwoc
théng loi, thanh céng vé vang la do: diéu biét trude. Mudn biét trude khong thé



cau quy than, cau troi, cau may, nhung phdi coi viéc ma phdan dodn, khéng thé chi
suy nghiém do heong, ma phdi do diéu biét ré [chinh xdc] tinh hinh ciia doi
phuong...”

Mudén biét thi phdi tim hiéu, diéu tra, nghién ciru, ding ngoai giao, tam Iy chién,
gian diép, tinh bao, ky thudt, khoa hoc, va dich van dé lcfy tin tirc quan su, kinh 16,
vién tro, tiép vin, theo doi nhadt cir nhat dong, nhiing théi quen, tdt xdu ciia cdp
lanh dao va chi huy cia dich. Nhitng tin ticc thau lwom phdi dwoc kiém chimg
trinh d¢ chinh xdc, khéng sai lac, néu khéng cé thé lam hw ké hoach. Ngwoi dia
tin ciing can phdi ndm vieng nguyén tdc trén.

Nhuw vdy, twéng chi huy hay nha lanh dao phdi biét minh, biét ngwoi. Tri Ky, Tri

Bi! Biét minh dé thdy cdi hay ma phat huy, thdy cdi dé dé tranh hodc sira doi. Biét
dich dé thdy ché manh ché yéu ciia dich ma dit ra ké hoach tan cong, phan kich
hodc dé phong. Nguyén Céng Trir viét: Liic thai binh phdi nghi dén con nguy
bién, cw an tw nguy ... luén luén trau doi sé truong, bé khuyét sé dodn ciia minh dé
phong khi hitu sit... ldy s6 trwong ciia minh dé chong véi sé doan cia dich, tranh
ding s¢ dodn ciia minh dé doéi phd véi sé truong ciia dich.

2) MUU

Mueu la mueu chuée, mweu liege. Nguoi lanh dao ciing nhw tuwdng chi huy phdi biét
dung muu chudc, muu lwoc dé danh thd'ng dich. Muu luoc la Scfp dat muu ké, Scfp
dat ké hoach, c6 lich trinh dé hanh dong. Muén ¢é muu luge thi nguyén tic lam
viéc phdi c6 phwong phdp, ¢é ban tham mwu giéi dé ban thdo, sdp xép ké hoach
nhip nhang voi nhiing don vi ban. Hitu dong vo muu chi dung sircc manh ma khong
biét diing muwu ciing dé dwa dén that bai, hao quadn, ton tuéng.

Tén Tir trinh bay trong thién Thity Ké nhiw sau:



“Liic chira chién ma muu tinh thdy cé co héi thang loi, thi thuong la sé thang. Liic
chwa chién ma mueu tinh thdy khé thing, thi it khi dwoc théng.

Muru tinh nhiéu, dé thang; muu tinh it, khé thiang. Huong hé khéng chiu muu tinh

)

gi hét, coi do di thdy trudce thing hay bai nhw thé ndo réi.’

Trong binh thw, Tén Tir dwa ra 36 ké (tam thdp luc ké) dwoc tom lwge nhitng muwu
chuwdc g xir trong cdc tran dia va méi trwong chinh tri dwong thoi. Nhu thé, doi
Vi ké dich néu ta khong co muu lwoc at sé that bai vi sé bi mdc mwu cia dich.

3) THE

Thé la cai sirc ma ta phai biét dé dwa vao tao nén sicc manh cho minh.

C6 nhiéu logi thé: Thé chién lwoc, thién nhién, tai nguyén, dat hiém, nhw lanh tho,
dia ly, dia hinh, dia vat, khi hau, thoi tiet nhw Greenland, Panama Canal,... Thé
long nguoi (thé tam cong), thé tai chanh, thé chinh tri, thé ngoai giao, thé vién tro
quan sw va kinh té, thé phwong tién; thé bén trong nuéc (ndi luc, ké ca thé ciia dich
qudn xdm lang minh); thé bén ngodi nuéc (ngoai lirc ciia cdc nudce lang giéng,
dong minh va thé gidi. Ké ca thé hdu phwong cua dich.)

Ton Tw noi:

Pham diéu khién quadn, bdt ké nhiéu hay it déu la viéc té chirc bién ché quan ddi,
chi huy qudn nhiéu hay it la vin dé hiéu lénh. Thong linh toan quén gdp dich tan
céng ma khéng bi bai trdn, dy la nho vao thudt bién héa ky do khi dung binh la
chinh. Dimg binh céng dich dwoc thé nhu ldy dd choi trieng, dy la nho biét vin

b

dung chinh xac tranh thuc chon hu giva “diém va dién.’
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Tén Tir dién ta trong thién “Binh Thé” nhuw sau:

“Ké [lanh dao gidi va tuéng sodi tdi ba] thién chién cau cdi thé ma khéng hé y lai
& nguoi. Cho nén ké thién chién biét chon nguoi [¢é khd nang] dé thira thé... Boi
vay, cdi thé ciia ké thién chién ¢ khac nao nhir chuyén mot hon da to tw trén cao
ngan truong cho lin xuéng gioe. Do tire la thé y doc [don bay, tir lang doi ldy
ngan can.]”.

Trong thién “hw thuc” Tén Tik cho viét:

“Hinh thé ciia mét cudc hanh binh giong nhw niede. Hinh thé cia nuée la tranh
ché cao, [ma déang lén hay] @6 xudng ché thdp. Cho nén hinh thirc ciia mét cudc
hanh binh la tranh ché thyce (ché manh) ma cong kich ché hir (ché yéu). Dung
binh tdc chién khéong cé hinh thé c6 dinh, khéng cé phwong thirc nhdt dinh.” Hur
e that thdt. Dung binh phdi yém trd. Tiy co iing bién dwa vao bién déi cia dich

b

ma chién thang thi goi la dung binh nhw than.’

Trong thién “hanh qudn” Tén Tir dd dwa ra nhitng hdng dan va khuyén cdo vé
thé dia hinh dia vdt dé déng quan, di chuyén qudn, tdn céng ciing nhw lui quan, ...

Tuy nhién, Ton Tu ciing co tién liéu trong thién Cuu Bién,

“Lam twéng c¢é 5 diém nguy hiém: liéu chét khinh sudt cé thé bi giét, tham song
so chét ¢é thé bi bat, nong gian hé do cé thé mdc mueu, liém khiét tw trong khong
chiu dwoc nhuc nhd, thwong dén co thé lo buon bt an.
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Pham 5 sai nam sai lam, do du bat quyét, @6 thi tai hai khé heong cho viéc ding
binh. Qudn bi diét, twomg bi giét déu do 5 diém nguy hiém dy ma ra, khong thé
khong suy xét ky.”

Ngueoi Trung Hoa ¢6 cdu: V6 dpc bit trwong phu (TZRXFH). Tiéu lwong phi
quan tir, vo dg bdt truong phu

Nguroi biét dua thé sé tao thém sitc manh cho minh, bién sirc nguoi thanh suc
minh, bién thé thién nhién thanh loi diém cho minh, tao bat loi cho dich; “gdy ong
ddp lung éng.” Biét ding cdc phwong phdp chinh tri, tam 1y, thiong mai, gido
duc, khoa hoc, ky thudt quan tri hién dai dé dat két qua cting la biét dung thé

vdy. Muén dat dwoc thé can phdi né e nghién ciru, biét tam Iy ldy long ddn, long
ngueoi, biét dwa vao chinh nghia, chinh tri, tinh bdo, tuyén truyén, biét hoc héi cdc
phirong thire méi, biét diing nguoi c6 kha nang, nghe 10 mueu si, va twéng

sodi... Ngodi thé bén ngoai, thé bén trong rat quan trong. Tuy nhién, néu chi cé
dau éc 18 thudc ngoai bang, ludn luén y lai vao nguwoi khdc ma khéng tw dwa vao
swc minh thi sé kho thanh cong.

4) PHONG THU

Phong thu la bao vé minh, bao vé don vi, bao vé lanh thé ciia minh, khong dwoc
tho o, khéng dwoc khinh dich, khéng dé so hé, nho vdy sé khong bi dich tan cong
bdt ngo.

Trong thién “Cuu Bién,” Ton Tu viét:

“Phép diing binh khéng nén yén tri la ké dich khéng dén ma phdi cdy & sirc minh
dé cho doi ké dich dén. Khong nén yén tri rang ké dich khong tian céng minh, ma

b

phdi cdy ¢ ché [phong thii thé nao dé] dich khéng thé tan cong minh néi.’
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https://www.google.com/search?q=Ti%E1%BB%83u+l%C6%B0%E1%BB%A3ng+phi+qu%C3%A2n+t%E1%BB%AD%2C+v%C3%B4+%C4%91%E1%BB%99+b%E1%BA%A5t+tr%C6%B0%E1%BB%A3ng+phu&sca_esv=ca362862dff82633&sxsrf=ANbL-n7MDJ09m9WRv_8UyvHmTicVEwYdgg%3A1769492574046&ei=XlB4aa3EAv7m5NoPhqq0gQo&oq=V%C3%B4+%C4%91%C3%B4%CC%A3c+b%C3%A2%CC%81t+tr%C6%B0%C6%A1%CC%A3ng+phu&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiIVbDtCDEkcO0zKNjIGLDosyBdCB0csawxqHMo25nIHBodSoCCAEyBRAAGIAEMggQABiABBjLATIIEAAYgAQYywEyBBAAGB4yBhAAGAUYHjIFEAAY7wUyBRAAGO8FMgUQABjvBTIFEAAY7wUyBRAAGO8FSJJEUNsHWIglcAF4AJABAJgBnwGgAa4MqgEENC4xMLgBAcgBAPgBAZgCDaACsgzCAgoQABhHGNYEGLADwgIHECMYsAIYJ8ICBhAAGB4YDcICCBAAGIAEGKIEwgIGEAAYBxgewgIIEAAYBRgeGA3CAggQABgFGAcYHsICCBAAGAcYHhgTwgIJEAAYgAQYDRgTwgIKEAAYBRgHGB4YE5gDAIgGAZAGBJIHBjIuMTAuMaAHxUqyBwYxLjEwLjG4B6cMwgcJMi00LjguNi0xyAfUAYAIAQ&sclient=gws-wiz-serp&mstk=AUtExfDKyfkPIc5erk1pq7xknz4gUo34yw2uk6BVCb7sOfsSc68pNwUGIh3EUU4fk88CWb1CtVKL5w6pf6LPppCT0EazLUa-XALmuYU9f7Ue4J3uBsH82Ny2gWsWZYL3EF_dIoeUOl7MyksoaNTtjGPP-uWyasGsw9aslgJQJM07_JkCAbmEvFiw32oPwK4xvTOCvsjN32T1wNVlD8HGfdcD0GE7AhQbwo5Nsq6_biX3BAIY9QJNXYEmao5GrQat_661dhC25WgJhA7VUQpVZWS9HXFj&csui=3&ved=2ahUKEwiZjq_8gauSAxWqMlkFHcMsMCcQgK4QegQIAxAD

C6 nghia rang luén luén phai dé phong dir khéng biét dich co tan cong hay
khong.

Do dé, ké sich phong thii khéng bao gio coi thuong dich, lo la phong dich tuéng
rang dich khéng thé ndo tan cong dwge. Néi rong hon, dé cao canh gidc la hanh
déng quan trong dé bdo toan lwc lwong, khéng dé dich tra trén, xam nhdp ldy tin
tiee, tung tin that thiét, khong mdc my nhan ké, khong dé bi phuc ruwou, hodc bi mua
chudc bang tién bac, sdc dep, hodc bi khich tuwdng. Pé cao canh gidc ciing la sang
suot khong dé dich gieo nghi ngo, hoang mang, lo so, gdy chia ré trong ngi bé lam
suy yéu tiém e va mat tinh than chién dau cua ta. Vi thiéu dé cao canh gidc nén
ta da mdc muu ly gidn ciia dich, chia ré ngi bo lam suy yéu tiém nang cia chinh
minh.

5) BAO TOAN

Bdo toan la bao ton liee lwong, khéng hoang phi sitc lyc va tai san mot cdch vé ich.

Trong thién “Muu Cong,” Ton Tu ghi:

“Phép dung binh, bdo toan luc lrong quoc gia la nhat; phd hoai sirc manh cia
nude la kém, giv nguyén binh lyc la nhat, phd hai siec qudn la kém, gitr viing don
vi la nhat, pha hai don vi la kem. Cho nén danh tram tran tram thcfng chwa phdi la
gidi; Khéng danh ma khudt phuc dwoc binh luc ciia doi phirong méi la dé nhat.
BGi thé, hay nhat la ding muu ké, ké dén la ding ngoai giao, cudi ciing méi giao
chién, con tan cong thanh tri la ha sach.”

Tén Tir néi thém: “Ké giéi dung binh cé thé khudt phuc doi phwong ma khéng can
chién; doat thanh tri ma khéng can tan cong; hiy diét nwée doi nghich ma khéng
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madt nhiéu thi gio, do d6 ¢ thé tranh thii thién ha; khéng phdi don trii binh déi ma
duoc loi hoan toan. Do la phép muu cong vay.”

Ngueoi lanh dao gidi, twdng tai khi ‘ndm chéc phan thang méi khoi cong; ding
mueu, ngoqi giao 1d tién quyét, cing lam méi phdi doi dau, giao chién, ding quan
nhung phdi tranh that thodt, hao qudn.”  “Tién dung 16, hdu dung binh.”

Muén bdo toan luc lwong trude khi tin cong hay dét kich phdi nghién ciru can
than, luong dinh tinh hinh dich, tinh hinh cua ta.

Tuy nhién, béo toan lyc lrong khéng cé nghia la nhat so, Thdy thoi co da dén ma
khéng khoi cong. Thoi co chi dén mét lan, hodc ldu lam méi dén.

6) CHU PONG

Nguyén tac thir sdu la luén luén chii dong. Chu dong dé chi phé'i mdt trgn, néu can
thi tién ha thii vi cwong. Phdi tién liéu, biét ré dich tinh, biét thé ciia ta (manh hay
yéu). Khi ra qudn thi biét 16 ta, biét ré ban, biét ré cdc don vi yém tro, biét ré tinh
hinh dich @é nam phd‘n thd'ng loi.

Trong thién “Hu Thuc”, Ton Tu ndi nhw sau:

“Pham tGi trudc noi chién dia dé cho doi phirong thi khée; ké dén sau cau chién
ddu tdt phdi mét. Cho nén ké thién chién biét don day dich ma khong dé dich don
a"cfy minh, cé hai. Nh thé, dich dang khoe, bi ta lam cho mét, dich dang no co thé
ta lam cho déi, dich dang yén ta cé thé lam cho dich réi....
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Khi ta muén ddnh dii dich ¢ trong hao sdu lily cao ciing phdi ra danh véi ta, béi ta
choc vao ché yéu (nhwoc diém) ma dich phdi civu. Liic ta khéng mudn danh, dau ta
vé thanh ma thu, dich cting khong toi danh ta duwoc, boi ta du dich di sang mot 16i
khdc. Cho nén ta phdi biét ré hinh thé dich, con ta thi vé hinh. Ciing tirc la ta
chuyén chu vao mot ché nhat dinh trong khi lyc lwong dich bi ta phan tan. Ta
chuyén chii vao mét, dich phén tan ra mwoi, khdc ndo ta ldy mét danh muwoi”,

Hoac la:

“Lay loi ma nhir thi ¢6 thé khién dich tw dén, ldy hai ma doa thi dich khong thé
dén. Cho nén dich dang nhan réi, ta c6 thé lam cho vat va; dich dang no, ta cé thé
khién cho déi; dang yén ta cé thé lam cho déng.”

7) LOI PONG

Loi déng la ldy loi dé hanh déng. Nguyén tdc loi dong con dwoc ding dé nhir dich,
16i kéo dich. Nhiéu nguoi khi thci'y loi 16m sé bi 16i cuén vao nhitng cong viéc ma ho
khéng muon.

Trong lich sir Pong Tay da cé nhitng phdn béi, nhitng nguwoi lam ndi tuyén hodc
lam gian diép cho dich ciing vi ham loi.

Tén Tir viét trong thién “Hoa Cong” nhi sau:

“Khéng loi thi khéng dong, khong dwoc viéc thi khong ding, khéng thdy nguy thi
khong danh; ké lam chua (tirc nha lanh dao) khong dwoc vi ticc gign ma khoi binh,
ngueoi lam twomg khong vi phdn udt ma gdy han; khi thdy cé loi thi méi dong,

b

khéng thdy cé loi thi dirng lai...”
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Napoleon néi, “Chi c¢é 2 diéu con nguwoi hop thanh (united) mét khéi, do la quyén
loi va so hai (fear and interest).”

Con nguoi du thanh thién dén méy di nita déu van muon dwoc loi, loi vat chat
hodc lgi tinh than. Ngwoi chi huy biét loi dung tam 1y, dong vién tinh than binh st
sé gia tang kha ndang chién ddu ciia chién st dudi quyén.

D6 la nguyén tic “ding loi dé thiic binh”’; Nguoi chién si ngodi mdt trdn thdy
cudc chién khéng mang loi ich cho chinh minh, cho gia dinh minh, cho dan téc
minh dt sé nan long, thiéu tinh than chién ddu.

8) TOC CHIEN

Téc chién la danh nhanh, két thiic nhanh. Theo nguyén Iy ndy thi khi can dong
binh thi phdi téc chién, toc thing, danh nhanh, ngung nhanh, rit nhanh khéng nén
kéo dai vi ¢é thé lam hao ton tinh mang va tinh than quan si.

Nhitng nha chién thudt chién leoc giéi khong danh gidy dwa sé hao binh tén tuéng,
lam gidm tinh than chién ddu ciia qudn si. Ngoai ra khi chién tran kéo dai, so
thwong vong cao sé lam cho hdu phwong rung dong gay ra nhitng phan ung tam ly
bat loi.

Ngueoi xuwea néi: “Binh quy ¢ it ma thdang ma khéng quy ¢ nhiéu 6 hop, & lau.” Phdi
biét két thiic chién trdn nhanh chéng, khéng kéo dai sé hao binh tén twdng.

9) BAO MAT
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Bdo mt la giit gin bi mdt ciia minh. Nhitng ké hoach déng binh, ké hoach phong
thit van van, can dwoc bao mdt toi da. Cang giit dwoc bi mdt, cang dé thanh cong
vi dich khéng luong trude dwoc ta, dich khéng biét ta lam gi, tinh gi.

Véi nguyén tiac bdo mdt nha qudn sy cé thé tan cong khi dich khong ngo (xudt ky
bat y, xudt binh noi dich khéng phong bi ma dich khéng hay).

Dung gidn diép, phan gidn, tung tin thdt thiét la nhitng phwong phdp dwoc dimg dé
biét nhitng bi mat cua dich va bao vé bi mdt cua ta.

Cac co quan an ninh tinh bao, an ninh qudn doi co nhiém vu diéu tra, phat hién
noi tuyén, dich véan, déan van, tri van dé bdao vé bi mdt quan sy va quéc gia. Ngoai
ra, moi mot chién si, méi can bo, moi nguoi dan déu phdi la mot nha tinh bdo, luén
Iuén dé cao canh gidc dé phong sw xdm nhdp cia dich.

10) BIEN HOA

Bién héa la thay doéi tity theo tinh hinh, uyén chuyén, khéng cirmg ngdc, tity thoi,
tiwy tinh hinh ma bién héa .

Ton Tw viet trong thién “Binh Bien” nhu sau:

“... binh khéng phdi lic ndo ciing giit nguyén mét thé, [dat] nwée khéng phai lic
nao cung gir nguyén mot duong.”
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Tw do, Ton Tuw dwa ra thanh nguyén ly:

“Cho nén ké biét ding binh phdp ...dich gid chay khéng bao gio dudi theo, binh
hang khéng bao gio cong kich, khéng bao gio bi dich dwa méi ra du, dich lui
khong bao gio don, vay ngat qua thi mo duwong cho dich thao ra, giac cung khong
bao gio burc bach.”

Ngoai tran dia hay trong chinh truong, nguoi lanh dao khong bao gio duwoc khw
khuw cieng nhdc, khéng chiu uyén chuyén iy theo tinh thé, vi khéng quyén bién, linh
dong sé dua dén that bai néo né.

Ké 36, Tau Vi Thwong Sdch

Cudi cung la chdu hay tau. Tau déy la di tan chién thudt khéng phdi tan hang
manh ai ndy chay. Hay rit lui trong trdt tw, va danh dy ciia ké chién thang. Xudt
quy nhdp than.
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Tan Tam Quoc
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Déng Sang Di Mjng
Két Ludgn

Trén doi, trén thwong truong ciing nhw trén chién truong, thang dich la bon phdn
ciia lanh dao, thang tran la nhiém vu ciia twéng sodi. Nhung givip cho chién thing
chinh la quan kinh té, chuyén vién tai chanh, vdn lwong quan, twéng tiép van.
‘Nhdt nguyén sodi, nhi vin lwong quan.’

Trong binh phdp, ‘thwong truong phdp’, phwong phdp tan céng hiru hiéu nhdt doi
V6i cd nhén, hay doan thé nhé, dé la danh ngay vao tii tién cia ho. Ngoai chién
trieong thi cudp heong thao dich, hay dot lwong thdo dich, néu khéng thé cudp
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duwoc. Khi ma khong con ‘lwong thuc,’thi du co twong tai, van hung binh ciing
phdi lui binh.

Trén phwong dién quéc gia la danh ngay vao kho bac (ngdn khé) ciia mede dich.
Kho bac chi la mét phan ciia tai chanh. Tai chanh la huyét mach cia quoc gia,
sinh ton cua dan téc.

Trong chién tranh kinh té, nuwoc nao giau hon sé thang. Nuwodc nao it tien hon sé
thua, va sé dung vo lyc dé doi lai tién thua ‘phé.’

Di nhién, ‘nha cadi’ ciing co binh hung, twong manh dé tw vé, va phong chién tranh.

Nguoi lanh dao, ngodi viéc biét dp dung ké sdch ¢é loi, con phdi tim cdch tao ra
tinh thé ¢é loi dé lam diéu kién phu tro bén ngoai cho viéc tién hanh cia tdap thé.
Anh hing phdi biét tao thoi thé. Néi thang ra, dai anh hing la ké dai gian hiing.

Ké lanh dao gidi phdi biét dimg Thé, tirc ld can cir vao tinh huodng phdi chdang cé
loi dé ma c6 hanh déng twong ting. Trén chinh truong, thuwong truong, ciing nhuw
trong chién tranh ding binh danh gidc, hay canh tranh, ‘d@6i khi’ [khéng phdi luén
luén] phdi hanh déng bdt ngo, doi trd, va lira bip dé la "Binh gid, quy dao gid"
cia cdc vi tri mwew, danh twomg. Chdp ldy co héi, tan cong ké thii hic ching khong
phong bi, hanh déng khi chiing khéng ngo t&i (nguyén tac "Céng ky vé bi, xudt ky
bdt y"). Tat ca nhitng diéu néi trén déu la sw khén khéo dé thii thang ciia nha qudn
sw anh hing ciing nhir ciia ké muwu s7 thao lrge. Tuy nhién, ké biét quyén bién
khéng quy dinh truée mét cach mday méc, ma phdi bién thé, uyén chuyén va linh
dong trong lic thi hanh va dung nhan (nhw dung méc.) Pham trude khi khai chién,
biét tién dodn, ké hoach tién thu, tinh todn ddy dii, va chinh xdc thi chdc sé thcfng
loi, hay ciing khéng thua. Chiéu thirc “Vé Chiéu Thang Hiru Chiéu” cé thé la cdi
Thé cao siéu, tham diéu nhat. Tuy nhién khong c¢é mdy nguoi biét ding hivu hiéu
dé thanh céng. Cho nén chiéu “Péc C6 Citu Kiém” & trén c¢é phan hiru Iy, dé
thuc hanh hon.
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Tém lai, néi thi dé, nhung muén lam dwoc nhitng diéu trén bat linh dao, nguoi
mueu si, ké chi huy cing quoc dan phdi ¢6 mot tinh than ky ludt cao dj, chdp nhan
hy sinh, long diing cam vé bién, doan két tin tiong, ciing khi thé quyét chién.

Tong Théng Hoa Ky Donald J. Trump héi ddy dii nhitng diéu kién va tiéu chudn
trén dé tri quéc an dan, thai binh thién ha, lanh dao d&ng minh, ba chii thé gioi,
dem lai ky cuong trdt tu, an cu lac nghiép, hoa binh thinh vieong cho thé gioi.

~

Piéu quan trong triede nhdt la phdi chinh lai quoc khi My Quéc, chiéu hién ddi si,
théu phuc nhdn tam, gido duc quan ching, ldy dao nghia lam géc, phdp ché
nghiém minh méi mong xoay chuyén dwoc vin nuée dang déao dién, va thé gidi
dang xdo tron.

M5 binh, thé gidi binh.
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